
�ŝĞ�DĂŚŶǁĂĐŚĞ�Ĩƺƌ�ǀĞƌĨŽůŐƚĞ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ǁŝƌĚ�ĂƵĐŚ�Ăŵ�Ϯϱ͘�:ƵŶŝ�ǁŝĞĚĞƌ�ͣǀŝƌƚƵĞůů͞�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ�ƵŶĚ�

^ŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ǀŽŶ�^ƚ͘�DĂƵƌŝƟƵƐ�ĚĞŶ�dĞǆƚ�ǌƵŵ�DŝƚďĞƚĞŶ�ŚĞƌƵŶƚĞƌůĂĚĞŶ͘� 

'ůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�Ăŵ�Ϯϱ͘�:ƵŶŝ�ĂƵĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�ǌƵŵ�>ŝǀĞ-'ĞďĞƚƐ-�ƌĞŝŐŶŝƐ�ĂƵĨ�
ĚĞŶ�sŽƌƉůĂƚǌ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚŝĞ�^ƚ͘�DĂƵƌŝƟƵƐ-<ŝƌĐŚĞ͊� 
�Ă�ǁĞŐĞŶ�ĚĞƌ��ŽƌŽŶĂ-ZĞŐĞůŶ�ĞŝŶĞ��ŶǁĞƐĞŶŚĞŝƚƐůŝƐƚĞ�ŐĞĨƺŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƵƐƐ͕�ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ŵŝƚ�/ŚƌĞŶ�
�ĚƌĞƐƐĚĂƚĞŶ�ĂŶ�ďĞŝ�ŵ͘ƌŽĞƐŬĞŶƐΛďŽŶŝĨĂƟƵƐ-ǁŝĞƐďĂĚĞŶ͘ĚĞ�ŽĚĞƌ�ƚƌĂŐĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďĞŝ��ŶŬƵŶŌ�ŝŶ�ĚŝĞ�ĂƵƐůŝĞͲ
ŐĞŶĚĞ�>ŝƐƚĞ�ĞŝŶ͘� 

�Ğŝ�ĚĞƌ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�DĂŚŶǁĂĐŚĞ�ƌŝĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌĞŶ��ůŝĐŬ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶŵĂů�ĂƵĨ�ǀĞƌ� 
��ĨŽůŐƚĞ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ŝŶ�^ǇƌŝĞŶ͘�tŝĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�Dćƌǌ-DĂŚŶǁĂĐŚĞ�ŐĞ 
��ƉůĂŶƚ�ǁĂƌ͕ �ǁŝƌĚ�ĚŝĞƐŵĂů�,Ğƌƌ�>ĂŶŐĞƌ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ǌƵ�'ĂƐƚ�ƐĞŝŶ͕�ĚĞƌ� 
��<ŽŶƚĂŬƚ�ǌƵ�ĚĞŶ�ͣ�ůĂƵĞŶ�DĂƌŝƐƚĞŶ͞�ŝŶ��ůĞƉƉŽ�Śćůƚ͙�^ŝĞ�ƐŝŶĚ� 
��ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͊ 

,ĂŶƐ�&ƌŽŶŝƵƐ͕�<ƌĞƵǌǁĞŐ͕�'ůĂƐĨĞŶƐƚĞƌ͖�<ŝƌĐŚĞ�,ĞŝůŝŐƐƚĞ��ƌĞŝĨĂůƟŐŬĞŝƚ͕�dŚƂƌů͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�-�&ŽƚŽ͗�:ƺƌŐĞŶ�^ĞŝĚůĞƌ 



:ĞƌĞŵŝĂ�ϮϮ͘Ϯϵ 

DĂŚŶǁĂĐŚĞ�Ĩƺƌ�ǀĞƌĨŽůŐƚĞ��ŚƌŝƐƚĞŶ�Ϯϱ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϬ 

ϯ�ǆ�ŐĞƐƵŶŐĞŶ�ͬ�ŐĞƐƉŝĞůƚ 

 �ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ͗��/ŵ�EĂŵĞŶ�ĚĞƐ�sĂƚĞƌƐ͕�ĚĞƐ�^ŽŚŶĞƐ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�,ĞŝůŝŐĞŶ�'ĞŝƐƚĞƐ͘��ŵĞŶ 
 

�ŵ�ϭϴ͘�DĂŝ�ĚŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌĞƐ�ĞƌƐĐŚŝĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�tŽĐŚĞŶǌĞŝƚƵŶŐ�ͣ�ŝĞ��ĞŝƚΗ�ĞŝŶ��ƌƟŬĞů�ĚĞƐ�:ŽƵƌŶĂůŝƐƚĞŶ�hůƌŝĐŚ� 
>ĂĚƵƌŶĞƌ�ƺďĞƌ��ŚƌŝƐƚĞŶǀĞƌĨŽůŐƵŶŐ�ŚĞƵƚĞ͘��ŝĞ�mďĞƌƐĐŚƌŝŌ�ůĂƵƚĞƚĞ͗�ͣ:ĂŐĚ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�<ƌĞƵǌ͘͞��Ğƌ��ƌƟŬĞů�ďĞͲ
ŐŝŶŶƚ͗�ͣtĞůƚǁĞŝƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŵŵĞƌ�ŵĞŚƌ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ǀĞƌĨŽůŐƚ͘�tĞƌ�ĚĂƌƺďĞƌ�ƐƉƌŝĐŚƚ͕�ǁŝƌĚ�ƐĐŚŶĞůů�ĂůƐ�ŝƐůĂŵŽƉŚŽď�
ŽĚĞƌ�ƌĞĐŚƚƐĞǆƚƌĞŵ�ŐĞďƌĂŶĚŵĂƌŬƚ͘��ŽĐŚ�ĚŝĞ�ǁĂŚƌĞ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞ�'ĞĨĂŚƌ�ůŝĞŐƚ�ŝŵ�sĞƌƐĐŚǁĞŝŐĞŶ͞ 
�ƌƐƚĂƵŶůŝĐŚ�ƵŶĚ�ĞƌĨƌĞƵůŝĐŚ�ŝƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ�tŽĐŚĞŶǌĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƐ�dŚĞŵĂƐ�ĚĞƌ��ŚƌŝƐƚĞŶǀĞƌĨŽůŐƵŶŐ�ĂŶͲ
Ŷŝŵŵƚ͕�ĚĞŶ�&ŝŶŐĞƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�ƐĐŚŵĞƌǌŚĂŌĞ�tƵŶĚĞ�ůĞŐƚ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ĚĞŵ�sĞƌƐĐŚǁĞŝŐĞŶ�ǀĞƌǁĞŝŐĞƌƚ͕�ǁŝĞ�ĞƐ�ŝŶ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞƌ�ƐćŬƵůĂƌĞŶ�tĞůƚ�ďĞŝ�ĚŝĞƐĞŵ�dŚĞŵĂ�ŵĞŝƐƚ�ƺďůŝĐŚ�ŝƐƚ͘ 
hŶƐĞƌĞ�DĂŚŶǁĂĐŚĞ�ƐƚĞŚƚ�ŚĞƵƚĞ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�^ƉƌƵĐŚ�ĚĞƐ�WƌŽƉŚĞƚĞŶ�:ĞƌĞŵŝĂ͗� 

ͣK�>ĂŶĚ͕�>ĂŶĚ͕�>ĂŶĚ͕�ŚƂƌĞ�ĚĂƐ�tŽƌƚ�ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ͊͞�;:ĞƌĞŵŝĂ�ϮϮ͕ϮϵͿ� 
�Ăŵŝƚ�ǁŽůůĞŶ�ĂƵĨƌƺƩĞůŶ�ǌƵŵ�,ŝŶŚƂƌĞŶ͕�Ƶŵ�ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�ŐƌŽƘĞ�EŽƚ�ƵŶƐĞƌĞ�'ůĂƵďĞŶƐͲ
ŐĞƐĐŚǁŝƐƚĞƌ�ŝŶ�ǀŝĞůĞŶ�>ćŶĚĞƌŶ�ĞƌůĞŝĚĞŶ͕�
DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ǁĞŐĞŶ�ŝŚƌĞƌ�ZĞůŝŐŝŽŶ�
ǀĞƌĨŽůŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
�ĂƐ��ŝůĚ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞŵ�dŝƚĞůďůĂƩ�ǌĞŝŐƚ�
ĞŝŶĚƌƺĐŬůŝĐŚ�ĚĞŶ�^ĐŚŵĞƌǌ�ĞŝŶĞƌ�DƵƩĞƌ͕�
ĚŝĞ�ŝŚƌĞŶ�ƚŽƚĞŶ�^ŽŚŶ�ĂƵĨ�ŝŚƌĞŵ�^ĐŚŽƘ�
Śćůƚ͘��Ɛ�ŝƐƚ�DĂƌŝĂ͕�ĚŝĞ�ƐƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞŶĚ�Ĩƺƌ�
ĂůůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƐƚĞŚƚ͕�ĚŝĞ�^ĐŚƌĞĐŬůŝĐŚĞƐ�
ĞƌůĞŝĚĞŶ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ŵĞŶƐĐŚůŝͲ
ĐŚĞ�&ƌĂŐĞ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�>ĞďĞŶ�ƵŶĚ�dŽĚ�ƵŶĚ�
ĚĞƌ�,ŽīŶƵŶŐ�ĂƵĨ�ĚĞƐƐĞŶ�mďĞƌǁŝŶĚƵŶŐ͘� 
;�ĂƐ��ŝůĚ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�'ůĂƐĨĞŶƐƚĞƌ�ĂƵƐ�
ͣ<ƌĞƵǌǁĞŐ͞�ǀŽŶ�,ĂŶƐ�&ƌŽŶŝƵƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�
WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�,ĞŝůŝŐƐƚĞ��ƌĞŝĨĂůƟŐŬĞŝƚ͕�ŝŶ�
dŚƂƌů͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚͿ� 

�Ă�ǁŝƌ�ĐŽƌŽŶĂďĞĚŝŶŐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ŝŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ƐŝŶŐĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ͕�ƐƉŝĞůƚ�ĚŝĞ�KƌŐĞů�Ĩƺƌ�ƵŶƐ͘͘͘ 



 tŝƌ�ŚƂƌĞŶ�ĞŝŶĞŶ��ďƐĐŚŶŝƩ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�dĞǆƚ͗�ͣ:ĂŐĚ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�<ƌĞƵǌ͘͞ � 
 

hůƌŝĐŚ�>ĂĚƵŶĞƌ͕��ƌƟŬĞů�ǀŽŵ�ϭϴ͘�DĂŝ�ϮϬϮϬ�ŝŶ�ĚĞƌ�tŽĐŚĞŶǌĞŝƚƐĐŚƌŝŌ�ͣ�ŝĞ��Ğŝƚ͞�;ŝŶ��ƵƐǌƺŐĞŶͿ 
tŝƌ�ŵƺƐƐĞŶ�ƺďĞƌ��ŚƌŝƐƚĞŶǀĞƌĨŽůŐƵŶŐ�ƌĞĚĞŶ͘��ƌŝŶŐĞŶĚ͘�tĂƌƵŵ͍�tĞŝů�ƐŝĞ�ƐƚĂƪŝŶĚĞƚ͕�dĂŐ�Ĩƺƌ�dĂŐ�ŝŶ�ǀŝĞͲ
ůĞŶ�ZĞŐŝŽŶĞŶ�ĚĞƐ�'ůŽďƵƐ�ƵŶĚ�ǁĞŝů�ƐŝĞ�ǌƵŶŝŵŵƚ͘�/Ŷ�ϭϲϰ��>ćŶĚĞƌŶ�ĚĞƌ�tĞůƚ�ŵƺƐƐĞŶ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ǁĞŐĞŶ�ŝŚƌĞƐ�
'ůĂƵďĞŶƐ�ůĞŝĚĞŶ͘��^ŝĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝƐŬƌŝŵŝŶŝĞƌƚ͕�ǀĞƌƚƌŝĞďĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ�>ćŶĚĞƌŶ�ĞƌŵŽƌĚĞƚ͘��ƵĐŚ�ũĞƚǌƚ�
ŝŶ�ĚŝĞƐĞŶ�dĂŐĞŶ͘��ƵĨ�ĞŝŶ�<ůŽƐƚĞƌ�ŝŶ�DŽƐĂŵďŝŬ�ŐĂď�ĞƐ�ĞŝŶĞŶ�dĞƌƌŽƌĂŶƐĐŚůĂŐ�ƵŶĚ��ƵƚǌĞŶĚĞ�dŽƚĞ�ďĞŝ��ŶͲ
ŐƌŝīĞŶ�ĂƵĨ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞ��ƂƌĨĞƌ�ŝŶ�EŝŐĞƌŝĂ͕�Ƶŵ�ŶƵƌ�ǌǁĞŝ�ĚĞƌ�ũƺŶŐƐƚĞŶ��ĞŝƐƉŝĞůĞ�ǌƵ�ŶĞŶŶĞŶ͘�dƌŽƚǌĚĞŵ�ĞƌͲ
ƐĐŚĞŝŶĞŶ�ĚŝĞ�>ĞŝĚĞŶ�ĚĞƌ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ĚĞŶ��ĞƵƚƐĐŚĞŶ�ƐĞůƚƐĂŵ�ĨĞƌŶ  ͘

tĞƌ��ŚƌŝƐƚĞŶǀĞƌĨŽůŐƵŶŐ�ƂīĞŶƚůŝĐŚ�ƚŚĞŵĂƟƐŝĞƌƚ͕�ŐĞƌćƚ�ƐĐŚŶĞůů�ŝŶ�ĚĞŶ�ZƵĐŚ͕��ĂŶƟŵƵƐůŝŵŝƐĐŚĞ�ZĞƐƐĞŶƟͲ
ŵĞŶƚƐ�ǌƵ�ĨƺƩĞƌŶ�ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ĚŝĞ��ŐĞŶĚĂ�ZĞĐŚƚƐĞǆƚƌĞŵŝƐŵƵƐ�ǌƵ�ďĞĨƂƌĚĞƌŶ͘��ĂƐ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌǁƵŶĚĞƌůŝĐŚ  ͘

�Ğƌ�ƵŶŐĂƌŝƐĐŚĞ�WƌĞŵŝĞƌŵŝŶŝƐƚĞƌ�sŝŬƚŽƌ�KƌďĄŶ�ĞƚǁĂ�ŐƌƺŶĚĞƚĞƚ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϭϲ�ĞŝŶ�^ƚĂĂƚƐƐĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚ�ǌƵƌ�hŶͲ
ƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ǀĞƌĨŽůŐƚĞƌ��ŚƌŝƐƚĞŶ͕�ƐĞŝƚĚĞŵ�ƐŝŶĚ�ŵĞŚƌĞƌĞ��ƵƚǌĞŶĚ�DŝůůŝŽŶĞŶ��ƵƌŽ�ĂŶ�ďĞĚƌćŶŐƚĞ�'ĞŵĞŝŶͲ
ĚĞŶ�ŝŵ�EĂŚĞŶ�KƐƚĞŶ�ŐĞŇŽƐƐĞŶ͘�KƌďĄŶ�ŝŶƐǌĞŶŝĞƌƚ�ƐŝĐŚ�ŐĞƌŶ�ĂůƐ�sĞƌƚĞŝĚŝŐĞƌ�ĚĞƌ��ŚƌŝƐƚĞŶŚĞŝƚ�ƵŶĚ�ĞƌƌŝĐŚƚĞƚ�
ŝŶ�ƐĞŝŶĞŵ�ĞŝŐĞŶĞŶ�>ĂŶĚ�ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�ĞŝŶ�ĂƵƚŽƌŝƚćƌĞƐ�^ǇƐƚĞŵ͘��ŝĞ��Ĩ��ďƌĂĐŚƚĞ�ǀŽƌ�ǌǁĞŝ�:ĂŚƌĞŶ�ĞŝŶĞŶ��ŶͲ
ƚƌĂŐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�dŝƚĞů�ͣ�ŚƌŝƐƚĞŶǀĞƌĨŽůŐƵŶŐ�ƐƚŽƉƉĞŶ͞�ŝŵ��ƵŶĚĞƐƚĂŐ�ĞŝŶ͘��ĂƌŝŶ�ĨŽƌĚĞƌƚĞ�ƐŝĞ�Ƶ͘Ă͘�ĚŝĞ�<ƺƌǌƵŶŐ�
ǀŽŶ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐŚŝůĨĞ�ĂŶ�>ćŶĚĞƌ͕�ŝŶ�ĚĞŶĞŶ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ǀĞƌĨŽůŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ǁƵƌĚĞ�ĞƌǁĂƌƚƵŶŐƐŐĞͲ
ŵćƘ�ĂďŐĞůĞŚŶƚ͘ 

�ĂƐ�dŚĞŵĂ�ŝƐƚ�ĂůƐŽ�ǀĞƌŐŝŌĞƚ͘�sŝĞůĞŶ�ĞƌƐĐŚĞŝŶƚ�ĞƐ�ďĞƐƐĞƌ͕�ƐŝĐŚ�ŝŚŵ�ĞƌƐƚ�ŐĂƌ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ŶćŚĞƌŶ͕�ĂƵƐ��ŶŐƐƚ͕�
ƐŝĐŚ�ǌƵ�ďĞƐĐŚŵƵƚǌĞŶ  ͘

�ŽĐŚ�ĞƐ�ŚŝůŌ�ŶŝĐŚƚƐ͘��ŝĞ��ĂŚůĞŶ�ƐƉƌĞĐŚĞŶ�ĞŝŶĞ�ĞŝŶĚĞƵƟŐĞ�^ƉƌĂĐŚĞ͘��Ɛ�ǀĞƌŐĞŚƚ�ŬĂƵŵ�ĞŝŶ�KƐƚĞƌĨĞƐƚ͕�ďĞŝ�
ĚĞŵ�ŶŝĐŚƚ�ŝƌŐĞŶĚǁŽ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�tĞůƚ��ŚƌŝƐƚĞŶ�KƉĨĞƌ�ĞŝŶĞƐ��ŶƐĐŚůĂŐƐ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
;͙͘Ϳ�/ŵ�EĂŚĞŶ�KƐƚĞŶ�ǁĂƌĞŶ�ŶŽĐŚ�ǀŽƌ�ŚƵŶĚĞƌƚ�:ĂŚƌĞŶ�ϮϬй�ĚĞƌ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ��ŚƌŝƐƚĞŶ͕�ŚĞƵƚĞ�ƐŝŶĚ�ĞƐ�ŶƵƌ�
ŵĞŚƌ�ϰй͘��ĂƐ�sĞƌƐĐŚǁŝŶĚĞŶ�ĚĞƌ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ƐĞŝƚ�ĚĞŶ�EĞƵŶǌŝŐĞƌũĂŚƌĞŶ�ĚƌĂŵĂƟƐĐŚ�ďĞƐĐŚůĞƵŶŝŐƚ͘�
ϭϵϵϬ�ůĞďƚĞŶ�ŶŽĐŚ�ϭ͕ϰ�DŝůůŝŽŶĞŶ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ŝŵ�/ƌĂŬ͕�ŚĞƵƚĞ�ƐŝŶĚ�ĞƐ�ŶŽĐŚ�ϭϱϬ�ϬϬϬ͘�/Ŷ�WĂůćƐƟŶĂ�ǁĂƌĞŶ�ĞƐ�ĞŝŶƐƚ�
ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϭϭй͕�ŚĞƵƚĞ�ƐŝŶĚ�ĞƐ�ŶƵƌ�ŶŽĐŚ�Ϯй͘�EĂĐŚ�ĚĞŵ�ĂƌĂďŝƐĐŚĞŶ�&ƌƺŚůŝŶŐ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϭϭ�ŚĂƚ�ĚĞƌ��ƌƵĐŬ�ĂƵĨ�
ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ŝŶ�ĂůůĞŶ�ĂƌĂďŝƐĐŚĞŶ�>ćŶĚĞƌŶ�ǌƵŐĞŶŽŵŵĞŶ  ͘

EĞŝŶ͕�ĞƐ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ƐŽ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�ƌĂĚŝŬĂůĞ�/ƐůĂŵŝƐŵƵƐ�ĂůůĞŝŶ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞƌ�ĞƌƐĐŚƺƩĞƌŶĚĞŶ�>ĂŐĞ�ƐĐŚƵůĚ�ǁćƌĞ͕�ǁŝĞ�
ĞƐ�WŽƉƵůŝƐƚĞŶ�ŐĞƌŶ�ŐůĂƵďĞŶ�ŵĂĐŚĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘�sĞƌĨŽůŐĞƌ�ǀŽŶ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ŚĂďĞŶ�ǀŝĞůĞ�'ĞƐŝĐŚƚĞƌ͗�ƐŽ�ǌ͘�͘�ŝŶ�
EŽƌĚŬŽƌĞĂ͕�ŝŶ��ŚŝŶĂ͕�ŝŶ�/ŶĚŝĞŶ�ƵƐǁ͘�;͙Ϳ 

KƌďĄŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��Ĩ�͕�ĚĂƐ�ƐŝŶĚ�ŶƵƌ�ǌǁĞŝ�ĂŬƚƵĞůůĞ�'ƌƺŶĚĞ͕�ǁĂƌƵŵ�ĚĂƐ�dŚĞŵĂ�ƚƌŽƚǌ�ĂůůĞƌ��ƌĂŵĂƟŬ�ŝŶ�ĚĞƌ�
DŝƩĞ�ĚĞƌ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ŶŝĐŚƚ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ĂŶŬŽŵŵƚ͘��Ɛ�Őŝďƚ�ŶŽĐŚ�ƟĞĨĞƌ�ůŝĞŐĞŶĚĞ�hƌƐĂĐŚĞŶ͗��ŝĞ�ŐĞǁĂůƚƐĂŵĞ�
<ŽůŽŶŝƐŝĞƌƵŶŐ�ŐƌŽƘĞƌ�dĞŝůĞ�ĚĞƌ�tĞůƚ�ĨĂŶĚ�ŝŵ��ĞŝĐŚĞŶ�ĚĞƐ�<ƌĞƵǌĞƐ�ƐƚĂƩ͘��ŚƌŝƐƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŚćƵĮŐ�ŶŽĐŚ�ŝŵͲ
ŵĞƌ�ĂůƐ��ƌŽďĞƌĞƌ�ƵŶĚ�hŶƚĞƌĚƌƺĐŬĞƌ�ŐĞƐĞŚĞŶ͘�;͙Ϳ��ĂƐ�ǁŝƌĚ�ƐĐŚŶĞůů�ŝŶƐ�&ĞůĚ�ŐĞĨƺŚƌƚ͕�ŶƵƌ�Ƶŵ�ŶŝĐŚƚ�ƐĞŚĞŶ�
ǌƵ�ŵƺƐƐĞŶ͕�ǁĂƐ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ŚĞƵƚĞ�ǀŽƌŶĞŚŵůŝĐŚ�ƐŝŶĚ͗�KƉĨĞƌ͘��ĂƐ�ƐĐŚůĞĐŚƚĞ�'ĞǁŝƐƐĞŶ�ŵĂĐŚƚ��ƵƌŽƉćĞƌ�ďůŝŶĚ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞ�dĂƚƐĂĐŚĞ͘�;͙͘Ϳ 

tĞƌ��ŚƌŝƐƚĞŶǀĞƌĨŽůŐƵŶŐ�ǀĞƌƐĐŚǁĞŝŐƚ͕�ǁĞƌ�ƐŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞƌ�tĞŝƐĞ�ƚŚĞŵĂƟƐŝĞƌƚ͕�ĚĞƌ�ďĞͲ
ƐĐŚǁƂƌƚ�ĞŝŶĞ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞ�'ĞĨĂŚƌ�ŚĞƌĂƵĨ͘��ĞŶŶ��ŚƌŝƐƚĞŶǀĞƌĨŽůŐƵŶŐ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĞŝŶĞ�&ƌĂŐĞ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶͲ
ƌĞĐŚƚĞ͕�ƐŝĞ�ǀĞƌćŶĚĞƌƚ�ĂƵĨ�ĚƌĂŵĂƟƐĐŚĞ�tĞŝƐĞ�ĚŝĞ�EĂĐŚďĂƌƐĐŚĂŌ͕�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ƵƌŽƉĂ�ǌƵ�ƚƵŶ�ŚĂƚ͘�;͙Ϳ 



^ĐŚǁĞŝŐĞ�ƵŶĚ�ŚƂƌĞ�͘͘͘ 

EƵŶ�ǁŝƌĚ�,Ğƌƌ�>ĂŶŐĞƌ͕�ĚĞƌ�ƐĐŚŽŶ�ůĂŶŐĞ�<ŽŶƚĂŬƚ�ǌƵ�ĚĞŶ�ͣ�ůĂƵĞŶ�DĂƌŝƐƚĞŶ͞�Śćůƚ͕�ďĞƌŝĐŚƚĞŶ�ǁŝĞ�
�ŚƌŝƐƚĞŶ�ŝŶ��ůĞƉƉŽ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ũĞĚĞƌ�<ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ŝŚƌĞƌ�ŐƌƂƘƚĞŶ�EŽƚ�-�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�,ŝůĨĞ�-�
ďĞŝƐƚĞŚĞŶ͘� 

^ĐŚǁĞŝŐĞ�ƵŶĚ�ŚƂƌĞ�͘͘͘ 

'ĞďĞƚ͗�,Ƃƌ͕ �/ƐƌĂĞů͗��ƌ͕ �ƵŶƐĞƌ�'ŽƩ͕��ŝŶĞƌ�ŝƐƚ�Ğƌ��  ;ŶĂĐŚ��ĞƵƚĞƌŽŶŽŵŝƵŵ�ϲͿ 

,Ƃƌ͘��ŽĐŚ�ŝĐŚ�ŬĂŶŶ�ŶŝĐŚƚ�ŚƂƌĞŶ͊ 
�ŝĞ�KŚƌĞŶ�ǌƵŐĞƐƚŽƉŌ͘�DĞŝŶ��ƚĞŵ�ĂďŐĞďůŽĐŬƚ͘�DĞŝŶ�ůĞĞƌĞƐ�,Ğƌǌ�ǁŝĞ��ůĞŝ͘ 
/ĐŚ�ďŝŶ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞďŽƌĞŶ͘�/ĐŚ�ďŝŶ�ŶŝĐŚƚ�ŝĐŚ͘�EŝĐŚƚ�ĨƌĞŝ͘ 

,Ƃƌ͘��ŽĐŚ�ŝĐŚ�ŬĂŶŶ�ŶŝĐŚƚ�ŚƂƌĞŶ͘ 
tƺƌĚ�ŝĐŚ��ĞŝŶ�tŽƌƚ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͕��ŝƌ�ŶĂĐŚ�ŵƺƐƐƚĞ�ŝĐŚ�ŐĞŚĞŶ͘� 
�ŝƌ�ĨŽůŐĞŶ�ŚŝĞƌ�ƵŶĚ�ŶƵŶ͘ 
&ƺƌĐŚƚĞ͕�ŶŽĐŚ�ƵŶŐĞďŽƌĞŶ͕�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ĂƵĨ��ŝĐŚ�ǌƵ͘ 
,Ƃƌ͕�ƌƵĨƐƚ��Ƶ͕�ƵŶĚ�ŝĐŚ�ŚƂƌĞ͕ 
ĚĂ�ŝƐƚ�ĚŝĞ��ŶŐƐƚ�ǀŽƌďĞŝ͘ 
K�ZƵĨ�ĚƵƌĐŚ�DĂƌŬ�ƵŶĚ��ĞŝŶ͕�ĞƌǁĞĐŬ�ŵŝĐŚ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�'ƌĂďĞ͗ 
�ĞŝŶ�DĞŶƐĐŚ�ĂƵĨƐ�ŶĞƵ�ŐĞďŽƌĞŶ�–�Ž��ƵŬƵŶŌ͕�ůĂƐƐ�ŶŝĐŚƚ�Ăď͘ 

         ,ƵƵď�KŽƐƚĞƌŚƵŝƐ� 



KƌŐĞůƐƉŝĞů�ĚĞƐ�>ŝĞĚĞƐ�ǌƵŵ�DŝƚůĞƐĞŶ͘͘͘ 



>ĞƐƵŶŐ� 
�ůƐ�>ĞƐƵŶŐ�ŚƂƌĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞŶ�dĞǆƚ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�WƐĂůŵĞŶ͘��Ğƌ��ĞƚĞƌ�ŬůĂŐƚ�ǀŽƌ�'ŽƩ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ǁĞŐĞŶ�ƐĞŝͲ
ŶĞƌ�ZĞůŝŐŝŽŶ�ǀĞƌĨŽůŐƚ�ǁŝƌĚ͘��ŝĞ�WƐĂůŵĞŶ�ƐŝŶĚ�ĚĂƐ�'ĞďĞƚďƵĐŚ�ĚĞƌ�:ƵĚĞŶ͕�ĚŝĞ�ďŝƐ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞ��Ğŝƚ�
ƐĐŚůŝŵŵƐƚĞ�sĞƌĨŽůŐƵŶŐ�ĞƌůĞŝĚĞŶ�ŵƵƐƐƚĞŶ͘�tŝƌ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ĚĞƵƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�EĂĐŚĨŽůŐĞ�:ĞƐƵ�ĚŝĞ�WƐĂůͲ
ŵĞŶ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ĂůƐ�ƵŶƐĞƌ�'ĞďĞƚďƵĐŚ͘��ĂƌƵŵ�ŬĂŶŶ�ĚŝĞ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�>ĞƐƵŶŐ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ǀĞƌĨŽůŐƚĞ��ŚƌŝƐͲ
ƚĞŶ�ƐƚĞŚĞŶ͙ 
 
WƐĂůŵ�ϲϵ͕�ϭ-ϱ͘ϴ-ϭϬ͘ϭϰ-ϭϱ͘ϭϴ-ϭϵ 
�Ğƌ�,ŝůĨĞƌƵĨ�ĞŝŶĞƐ�ƵŶƐĐŚƵůĚŝŐ�sĞƌĨŽůŐƚĞŶ 
Ϯ�,ŝůĨ�ŵŝƌ͕�Ž�'ŽƩ͊�ͬ�^ĐŚŽŶ�ƌĞŝĐŚƚ�ŵŝƌ�ĚĂƐ�tĂƐƐĞƌ�ďŝƐ�ĂŶ�ĚŝĞ�<ĞŚůĞ͘�/ĐŚ�ďŝŶ�ŝŶ�ƟĞĨĞŵ�^ĐŚůĂŵŵ�
ǀĞƌƐƵŶŬĞŶ�ͬ�ƵŶĚ�ŚĂďĞ�ŬĞŝŶĞŶ�,Ăůƚ�ŵĞŚƌ͖�ŝĐŚ�ŐĞƌŝĞƚ�ŝŶ�ƟĞĨĞƐ�tĂƐƐĞƌ͕�ͬ�ĚŝĞ�^ƚƌƂŵƵŶŐ�ƌĞŝƘƚ�ŵŝĐŚ�
ĨŽƌƚ͘�/ĐŚ�ďŝŶ�ŵƺĚĞ�ǀŽŵ�ZƵĨĞŶ͕�ͬ�ŵĞŝŶĞ�<ĞŚůĞ�ŝƐƚ�ŚĞŝƐĞƌ͕�ŵŝƌ�ǀĞƌƐĂŐĞŶ�ĚŝĞ��ƵŐĞŶ͕�ͬ�ǁćŚƌĞŶĚ�ŝĐŚ�
ǁĂƌƚĞ�ĂƵĨ�ŵĞŝŶĞŶ�'ŽƩ͘�ϱ��ĂŚůƌĞŝĐŚĞƌ�ĂůƐ�ĚŝĞ�,ĂĂƌĞ�ĂƵĨ�ŵĞŝŶĞŵ�<ŽƉĨ�ͬ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ͕�ĚŝĞ�ŵŝĐŚ�
ŐƌƵŶĚůŽƐ�ŚĂƐƐĞŶ͘��ĂŚůƌĞŝĐŚ�ƐŝŶĚ�ŵĞŝŶĞ�sĞƌĚĞƌďĞƌ͕�ŵĞŝŶĞ�ǀĞƌůŽŐĞŶĞŶ�&ĞŝŶĚĞ͘�ͬ�ϴ��ĞŶŶ�ĚĞŝŶĞƚͲ
ǁĞŐĞŶ�ĞƌůĞŝĚĞ�ŝĐŚ�^ĐŚŵĂĐŚ�ͬ�ƵŶĚ�^ĐŚĂŶĚĞ�ďĞĚĞĐŬƚ�ŵĞŝŶ�'ĞƐŝĐŚƚ͘�ϵ��ŶƞƌĞŵĚĞƚ�ďŝŶ�ŝĐŚ�ĚĞŶ�
ĞŝŐĞŶĞŶ��ƌƺĚĞƌŶ͕�ͬ�ĚĞŶ�^ƂŚŶĞŶ�ŵĞŝŶĞƌ�DƵƩĞƌ�ǁƵƌĚĞ�ŝĐŚ�ĨƌĞŵĚ͘�ϭϬ��ĞŶŶ�ĚĞƌ��ŝĨĞƌ�Ĩƺƌ�ĚĞŝŶ�
,ĂƵƐ�ŚĂƚ�ŵŝĐŚ�ǀĞƌǌĞŚƌƚ͖�ͬ�ĚŝĞ�^ĐŚŵćŚƵŶŐĞŶ�ĚĞƌĞƌ͕�ĚŝĞ�ĚŝĐŚ�ƐĐŚŵćŚĞŶ͕�ŚĂďĞŶ�ŵŝĐŚ�ŐĞƚƌŽīĞŶ͘�
ϭϰ�/ĐŚ�ĂďĞƌ�ďĞƚĞ�ǌƵ�Ěŝƌ͕�ͬ�,Ğƌƌ͕�ǌƵƌ��Ğŝƚ�ĚĞƌ�'ŶĂĚĞ͘��ƌŚƂƌĞ�ŵŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŝŶĞƌ�ŐƌŽƘĞŶ�,ƵůĚ͕�ͬ�'ŽƩ͕�
ŚŝůĨ�ŵŝƌ�ŝŶ�ĚĞŝŶĞƌ�dƌĞƵĞ͊�ϭϱ��ŶƚƌĞŝƘ�ŵŝĐŚ�ĚĞŵ�^ƵŵƉĨ͕�ͬ�ĚĂŵŝƚ�ŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌƐŝŶŬĞ͘��ŝĞŚ�ŵŝĐŚ�ŚĞƌͲ
ĂƵƐ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�sĞƌĚĞƌďĞŶ͕�ͬ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�ƟĞĨĞŶ�tĂƐƐĞƌ͊�ϭϴ�sĞƌďŝƌŐ�ŶŝĐŚƚ�ĚĞŝŶ�'ĞƐŝĐŚƚ�ǀŽƌ�ĚĞŝŶĞŵ�
<ŶĞĐŚƚ͖�ͬ�ĚĞŶŶ�ŵŝƌ�ŝƐƚ�ĂŶŐƐƚ͘��ƌŚƂƌĞ�ŵŝĐŚ�ďĂůĚ͊�ϭϵ�^Ğŝ�ŵŝƌ�ŶĂŚ�ƵŶĚ�ĞƌůƂƐĞ�ŵŝĐŚ͊�ͬ��ĞĨƌĞŝ�ŵŝĐŚ�
ŵĞŝŶĞŶ�&ĞŝŶĚĞŶ�ǌƵŵ�dƌŽƚǌ͊ 

�ƚĞŵ�–�&ƺƌďŝƩĞŶ͗�tŝƌ�ĂŶƚǁŽƌƚĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ŶƐĂŐĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŵŝƚ�tŽƌƚĞŶ͕�ŶŝĐŚƚ�ŵŝƚ�'ĞƐĂŶŐ͕� 

ƐŽŶĚĞƌŶ�ŵŝƚ�ƐĐŚǁĞŝŐĞŶĚĞŵ��ƵƐĂƚŵĞŶ�ƵŶĚ��ŝŶĂƚŵĞŶ͗ 
 
-�^ƚĞŚ�ĂůůĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ďĞŝ͕�ĚŝĞ�KƉĨĞƌ�ǀŽŶ�dĞƌƌŽƌ�ƵŶĚ�'ĞǁĂůƚ�ǁƵƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ǁŝĞĚĞƌ�� 
���sĞƌƚƌĂƵĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ�ŐĞǁŝŶŶĞŶ͘ 
 

-^ƚćƌŬĞ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ǁĞŐĞŶ�ŝŚƌĞƌ�ZĞůŝŐŝŽŶ�ǀĞƌĨŽůŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�EŽƚ�'ĞĨĂŶŐĞŶƐĐŚĂŌ͕�'ĞǁĂůƚ�
ƵŶĚ��ŝƐŬƌŝŵŝŶŝĞƌƵŶŐ�ĞƌůĞŝĚĞŶ͗� 
ŝŵ�EĂŚĞŶ�KƐƚĞŶ͕�ŝŶ��ĨƌŝŬĂ͕�ŝŶ�/ŶĚŝĞŶ͕�ŝŶ��ŚŝŶĂ�ƵŶĚ�ƐŽŶƐƚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ǁĞŝƚĞŶ�tĞůƚ͘ 
 

-�'ŝď�ŝŚŶĞŶ�<ƌĂŌ͕�ŶŝĞ�ĚŝĞ�,ŽīŶƵŶŐ�ǌƵ�ǀĞƌůŝĞƌĞŶ͘ 
 

-��ĞŝŐĞ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ�ĂƵĨ͕�ǁŽ�^ƚƌĞŝƚ�ĞŶƚƐƚĞŚƚ͘ 
 

-�DĂĐŚ�ƵŶƐ�ďĞƌĞŝƚ͕�ƵŶƐ�Ĩƺƌ�ĂŶĚĞƌĞ�ĞŝŶǌƵƐĞƚǌĞŶ͘ 



sĂƚĞƌ�ƵŶƐĞƌ͗�tĞƌ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ŶĂĐŚĨŽůŐƚ͕�ǁŝƌĚ�ĚĂƐ�ZĞĐŚƚĞ�ƚƵŶ�ƵŶĚ�'ŽƩ�ĮŶĚĞŶ͕�ĂƵĐŚ�

ǁĞŶŶ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ŝŵŵĞƌ�ůĞŝĐŚƚ�ŝƐƚ͘͘�tŝƌ�ďĞƚĞŶ�ŝŵ�^ƟůůĞŶ�ĚĂƐ�'ĞďĞƚ͕�ĚĂƐ�:ĞƐƵƐ�ƵŶƐ�ŐĞůĞŚƌƚ�ŚĂƚ͕�
ďĞŐůĞŝƚĞƚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�KƌŐĞů�'>�ϲϲϭ͕ϴ͗�sĂƚĞƌ�ƵŶƐĞƌ 

^ĞŐĞŶ͗� 
'ŽƩ�ƐĐŚĞŶŬĞ�ƵŶƐ�ĞŝŶĞŶ�ůĂŶŐĞŶ��ƚĞŵ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ǁĞŝƚĞŶ�tĞŐ͘ 

����������'ŝď�ƵŶƐ�KŚƌĞŶ͕�Ƶŵ��ĞŝŶĞ��ŽƚƐĐŚĂŌ�ǌƵ�ŚƂƌĞŶ� 
���ƵŶĚ�ůĂƐƐ�ĚĂƐ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ�Ĩƺƌ��ĞŝŶ�tŽƌƚ�ǁĂĐŚƐĞŶ͘ 

����������ƌĞŝƚĞ��ĞŝŶĞŶ�^ĞŐĞŶ�ƺďĞƌ�ĂůůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂƵƐ͕� 
��ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�'ůĂƵďĞŶƐǀĞƌĨŽůŐƚĞŶ͘� 
��>ĂƐƐ�ŝŚŶĞŶ��ƵǀĞƌƐŝĐŚƚ͕�,ŽīŶƵŶŐ�ƵŶĚ�>ŝĞďĞ�ǌƵƚĞŝůǁĞƌĚĞŶ͘� 
��^Ğŝ��Ƶ�ƐĞůďƐƚ�ĚĞƌ�^ĞŐĞŶ͕�ĂƵĨ�ĚĞŶ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŚŽīĞŶ͘� 
����ŵĞŶ 

/Ŷ��ŶďĞƚƌĂĐŚƚ�ĚĞƌ�ŐƌŽƘĞŶ�EŽƚ�ĚĞƌ�ŽƌŝĞŶƚĂůŝƐĐŚĞŶ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ŝŶ�^ǇƌŝĞŶ�ĞƌůĂƵďĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ͕�ĚŝĞ�<ŽŶƚĂŬƚĚĂͲ
ƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ĞǀĞŶƚƵĞůůĞ�^ƉĞŶĚĞ�ĂŶǌƵŐĞďĞŶ͘�,Ğƌƌ�>ĂŶŐĞƌ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�sĞƌŵŝƩůƵŶŐƐƉĞƌƐŽŶ�ƵŶĚ�'ĂƌĂŶƚ͕�ĚĂƐƐ�
ĚŝĞ�^ƉĞŶĚĞ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ĂŶŬŽŵŵƚ  ͘
,Ğƌƌ�>ĂŶŐĞƌ�Śćůƚ�ĚĞŶ�<ŽŶƚĂŬƚ�ǌƵ�ĚĞŶ�ǌƵ�ĚĞŶ�ͣ �ůĂƵĞŶ�DĂƌŝƐƚĞŶ͞�ŝŶ��ůĞƉƉŽ�ƵŶĚ�ƺďĞƌŵŝƩĞůƚ�ƐĞŝƚ�ϮϬϭϯ�
Ĩƺƌ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů͕�tŝĞƐďĂĚĞŶ�^ĐŚŝĞƌƐƚĞŝŶ�ĚŝĞ�^ƉĞŶĚĞŶ�ĚŽƌƚŚŝŶ͘��ŝƐŚĞƌ�ƐŝŶĚ�ĂůůĞ�^ƉĞŶĚĞŶ�ĂŶŐĞͲ
ŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�&ƌğƌĞ�'ĞŽƌŐĞƐ�ĚĂŶŬƚ�ƐĞŚƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�'ĞďĞƚĞ�ƵŶĚ�ĂůůĞ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚͲ
ǌƵŶŐ͗ 
<ĂƚŚ͘�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�Θ�WĂƵů 
/��E͗���ϳϬ�ϱϭϬϱ�ϬϬϭϱ�ϬϭϮϴ�Ϭϯϰϵ�ϯϱ 
�ǁĞĐŬ͗�^ƉĞŶĚĞ�^ǇƌŝĞŶ 



/ŵ�:Ƶůŝ�ĮŶĚĞƚ�ŬĞŝŶĞ�DĂŚŶǁĂĐŚĞ�ƐƚĂƩ͕�ĚŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞ�DĂŚŶǁĂĐŚĞ�ŝƐƚ�Ăŵ�Ϯϳ͘��ƵŐƵƐƚ�
ϮϬϮϬ�ŵŝƚ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�/ƌĂŬ�ŝŶ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ŶŐůŝŬĂŶŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ͘ 


